河北省中医院
基本建设“十三五”规划

“十三五”时期（2016-2020年），是我国医药改革全面推进、津京冀协调发展的重要时期，也是我院全面提升医院的综合服务能力，实现跨越式发展的关键时期。为搞好医院的建设发展，充分发挥我院在全省中医药行业的龙头示范引领作用，按照《国务院办公厅关于印发中医药健康服务》、《河北省中医药健康服务发展规划（2015-2020）》，结合我院《五年发展规划（2014-2018）》和实际情况，制定本规划。

一、基本情况

我院始建于1972年，位于石家庄市中山东路389号，医疗区占地面积31495平方米，建筑面积11.6万平米（综合病房楼投入使用后），是一所集医疗、教学、科研、预防、保健、康复、急救为一体的综合性三级甲等医院。医院本院设临床医技科室48个，编制床位1200张，实际开放床位1350张，另设有省委党校院区，租用面积3700平方米，开放床位60张。国家药物临床试验基地和河北省胃肠病研究所设在河北省中医院。2016年门急诊服务量达到71.71万人次，出院人次达到2.56万人次。

作为河北中医学院附属医院及全国中医住院（全科）医师规范化培训基地,我院“十三五”期间承担着河北中医学院的本科生、研究生临床教学任务及全省中医住院医师规范化培训任务，每年在院学生将达1500人。
二、面临的困难和问题
近年来，我院在省委省政府的大力支持下，深入贯彻落实建设中医药强省的战略部署，紧紧围绕“打造国内知名现代化中医院”的奋斗目标，一手抓硬件建设，一手抓内涵建设，综合实力持续提升，社会影响日趋良好。医疗、科教、管理、运营等各项工作取得了长足进展。

1、住院人次和门诊量的增加，凸显出我院门诊楼诊室空间小、不够用、功能不完备等问题；3号病房楼环境差，设备陈旧的问题；以及院区车流、人流的不合理状况。
2、作为河北中医学院直属教学医院，每年在院本科生400多人，硕士、博士研究生150多人，现有规培学员130人。“十三五”期间，在院本科生将达到600人、硕博士研究生将达到300人，规培学员和各类进修人员将达到600人。

我院的7个国家中医药管理局中医药重点学科、5个国家名老中医传承工作室、1个国家级重点研究室和2个省级重点研究室，也因缺乏基本的科研实验场所及设施，无法实施科研项目，制约了科研水平的提升。

3、我院急需改善科研教学环境，完备院区功能。但因我院地处市中心地带，现院区容积率已是3.16，建设新的科研教学楼将使院区容积率更高，项目实施需要申请各级主管部门特殊支持。
以上所述情况已严重影响我院正常开展工作，制约了医院的发展。

三、指导思想和基本原则

认真贯彻落实省委、省政府建设中医药强省的战略部署，坚持“中医立院、人才强院、特色兴院”的发展理念，以更好地满足群众中医药服务需求为出发点和落脚点，以强化硬件建设为基础，以提升内涵质量为核心，扎实推进医、教、研协调发展，实现医院综合实力跨越提升。在医院的基本建设中，坚持“以人为本”的理念，从详细制定总体规划入手，打造整体功能分区科学合理、交通流线规范有序、就医流程方便简化，就医环境美观舒适，配套设施完善整洁的医疗载体。
四、建设规划

经院办公会研究，“十三五”期间我院将全面提升现有基础设施，完善科研教学条件，彻底改善医疗和科研教学环境。

1、综合病房楼工程

2016年实现综合病房楼正式投入使用，完善综合病房楼环评、规划等各项验收手续；在2017年年底完成综合病房楼决算审计、财政评审。
2、门诊医技楼改造工程

在设计综合病房楼时，医院从资源整合、整体流程上进行了全方位考虑。对现门诊楼存在的医疗流程欠佳、门诊用房不足、科室面积分配不合理、竖向交通不合理、公共空间较浪费等问题进行全方位调整。采用一体化的设计思想重新整理医院的功能骨架，打通医院的交通脉络，对医院功能进行全新的组织和定位。拟改造面积20000平方米，概算投资3000万元，计划工期2016年9月—2017年9月。
3、三号病房楼装修改造工程

我院为河北省肛肠病诊疗中心，但硬件设施一直未达到要求。此次我院决定将三号病房楼装修改造成为河北省肛肠病诊疗中心，1层为体检中心，2层为治未病中心，3-8层为门诊及治疗用房，9层为肛肠手术室。拟装修改造面积8000平方米，概算投资1600万元。计划工期2016年9月—2017年5月。
4、制剂生产中心建设工程
因医院院区窄小，为发展中医药制剂，扩大生产规模，也是为科研教学楼腾出建设用地，我院决定将制剂车间外迁，租地或征地建设全新的制剂生产中心。2017年完成厂址选定，厂房建设或租赁、完成相关手续办理并正式投入运营。
5、科研教学楼工程

为实现中医药传承创新、建立国家中医临床研究基地，改善科研、教学环境，我院拟建设40000平方米的科研教学楼，估算投资2.2亿元。

计划完成周期为2017—2020年。
6、创新发展工程
一是选取国内有影响力的机构开展医院无形资产评估，主要以无形资产和运营管理等投入与社会资本合作，运用PPP模式建设分院、康复专科医院、养老院。

二是按照“政府引导、骨干带动、院院联合、区域合作、互惠共赢”的基本原则，以省内中医医疗机构为主，建立跨行政隶属关系、跨资产所属关系、以医疗、科教、管理、商务等合作平台支撑的“河北省中医院医疗联合体”。

三是开展河北省中医药国际康复中心项目，开展中医药文化交流，建成河北省中医院康复中心和国际部。

计划完成周期2016—2020年。
2017年1月13日
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